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Un acteur de calibre mondial
dans un écosysteme complet.
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MOTS DE
LA DIRECTION

I'approche de son 30e anniversaire, le Centech a voulu jeter un

regard vers I'ensemble du mouvement qu'il a contribué & lancer.
Non pas pour dresser un bilan exhaustif, mais pour révéler ce qui se
construit au coeur de notre écosystéme.

Reconnu comme un accélérateur technologique de premier plan, le
Centech est aujourd’hui bien plus que cela. C’est un milieu vivant, un
espace de connexions, de collaborations et d’expérimentations, ou se
rencontrent entrepreneurs, équipes, experts et partenaires, ici comme
a l'international.

A travers ce bilan annuel, nous vous proposons une lecture instantanée,
mais en mouvement, de notre trajectoire, ancrée dans une réflexion
stratégique profonde sur I'avenir du Centech. Nous souhaitons
exprimer notre sincére gratitude a 'ensemble de nos partenaires,
dont I'engagement continu et la collaboration active sont au coeur . e .
apetipdlt aeoratio , Marjorick Foisy
de la co-construction du Centech. A I'orée d’'une nouvelle étape de
développement, nous abordons avec enthousiasme et détermination Directrice générale
la suite de cette aventure collective. CENTECH

ke

A u carrefour de la science, du génie et de I'audace
entrepreneuriale, le Centech joue un réle structurant
— pour I'ETS, pour le Québec, pour I'innovation de demain.
Il est le pont entre la brillance des laboratoires et la force
des marchés, entre une idée qui germe et une entreprise
qui transforme le monde.

Enraciné dans I’ADN de I'ETS, le Centech bénéficie d'un
terreau exceptionnel pour expérimenter, accélérer et faire
rayonner les entrepreneurs qui fagonnent I'avenir. LETS est
fiere de cette relation fondatrice — et plus déterminée que
jamais & en écrire les prochains chapitres, collectivement.

Kathy Baig

Directrice générale

ECOLE DE TECHNOLOGIE
SUPERIEURE
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REFLEXION
STRATEGIQUE

Dans un contexte marqué a la fois par un cycle
économique en transformation, une concurrence
accrue et un déménagement vers de nouveaux
espaces, le Centech a jugé essentiel de revisiter
sa trajectoire. Non pour se réinventer, mais pour
s‘assurer que son développement s‘appuie sur
des bases solides et sur les forces qui ont fagonné
son identité.

Cette réflexion stratégique a été nourrie par
plusieurs constats:

+ un désir affirmé de poursuivre la croissance;

+ |'émergence du design d'expérience et
de programmes comme compétence
distinctive, renforcée par des projets-pilotes
menés avec d'autres organisations;

+ [|'élargissement de nos partenariats
corporatifs autour de l'innovation ouverte;

+ l'apparition du modéle «Program As A
Service» (PaaS) comme levier naturel
d'évolution, autant pour structurer ce
qui existe déja que pour multiplier les
opportunités d'impact.

Ensemble, ces éléments ont posé les fonda-
tions d'une démarche qui vise a clarifier notre
positionnement, & consolider notre rdle dans
I'écosystéme et a préparer le Centech pour les

prochaines étapes de son développement.

S

Cette réflexion nous a ramenés a l'essentiel:
clarifier ce que nous voulons étre, ce que nous
cherchons & transformer et les valeurs qui gui-
deront notre action. Vous retrouverez donc, dans
ce document, les fruits de ces réflexions, les mises
en mouvement a travers nos échanges avec les
fondatrices et fondateurs, nos partenaires et les
collaboratrices et collaborateurs de I'écosysteme.

Bonne découverte!

CEN
TEC]
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MISSION, VISION, VALEURS

ACCELERER LES STARTUPS

TECHNOLOGIQUES
ET TRANSFORMER

LES ORGANISATIONS
PAR L'INNOVATION.

Alors que s’ouvre un nouveau cycle pour le Centech, voici les éléments qui encadrent notre ambition:
une mission assumée, une vision renouvelée et des valeurs qui soutiennent notre élan.

Nous sommes un hub de calibre mondial, ancré dans I'économie québécoise, qui congoit des parcours
d’accélération centrés surl’'humain.Nous créons des expériences transformatrices ot entrepreneur(e)s,
expert(e)s et partenaires collaborent pour propulser la commercialisation des technologies d’avenir.

NOTRE ADN NOTRE IMPACT
+ Performance: Nous sommes exigeant(e)s. Un accompagnement humain, stratégique et
Envers les startups. Envers nous-mémes. rigoureux qui génere une progression accélérée

et qui déclenche le mouvement: clarté, vitesse,

+ Bien-pathie: (Mélange de Bienveillance innovation déployée.

et dEmpathie). Derriére la technologie et

I'innovation, il y a des humains. Nous le Ensemble, nous faisons avancer 'avenir québécois
savons. plus vite.

« Honnéteté transformatrice: Parce que Et c’est précisément cette force collective qui
nous croyons que la franchise et la clarté fagonne le positionnement unique du Centech.
sont essentielles au changement et &

I'innovation.

Notre mission est claire et ambitieuse:
Accélérer I’émergence et I’essor de I’'entrepreneuriat
technologique et contribuer a la transformation
des organisations par I'innovation.
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FAITS SAILLANTS

Cet écosystéme qui s‘anime autour du Centech génére des résultats concrets.
Voici les chiffres clés qui ont défini notre année 2025.

2 3 4 ENTREPRISES ACCOMPAGNEES EN 2025

PROGRAMME PROGRAMME
ACCELERATION PROPULSION COLLISICN /i
97 EN ACCELERATION 87 EN PROPULSION 50 EN INNOVATION OUVERTE

57% PLUS DE 2770

co?cfr:rgxmfgss* PERSONNES ONT ETE PRESENTES
LORS DE NOS DIFFERENTS
EVENEMENTS EN 2025.

5 DERNIERES ANNEES: 44%

* comptent au moins une femme cofondatrice
dans les entreprises Propulsion

DEPUIS 5 ANS (2021 A 2025)

BREVETS OCTROYES AUX STARTUPS

SOUMIS ACCEPTES
267 73
MONTANT DES INVESTISSEMENTS OCTROYES AUX STARTUPS

2021-2025 2025
EMPLOIS CREES PAR LES STARTUPS

2021-2025 2025
1118 335
MONTANT TOTAL DES VENTES REALISEES PAR LES STARTUPS

2021-2025 2025

327,8 M$ 66,4M$

RAPPORT ANNUEL 2025

COLLISION LAB EN CHIFFRES

Le Collision Lab, le hub d’innovation ouverte du Centech, accompagne les grandes entreprises
de différents secteurs dans leurs initiatives en innovation ouverte.

1048 472

STARTUPS IDENTIFEES STARTUPS EVALUEES
POUR NOS PARTENAIRES ET PROPOSEES A NOS
CORPORATIFS PARTENAIRES CORPORATIFS
RENCONTRES DE STARTUPS EVENEMENTS COLLISION LAB
AVEC NOS PARTENAIRES POUR NOS PARTENAIRES
CORPORATIFS CORPORATIFS

MONTANT DES PROJETS COLLABORATIFS
ENTRE PARTENAIRES ET STARTUPS

1,6M$
NOS PARTENAIRES COLLISICN /i,

§§ Loto ALSTOM

4
cevl s
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POSITIONNEMENT

HAUTES TECHNOLOGIES
POUR L'INDUSTRIE

Pour jouer pleinement notre réle dans I'innovation
de demain, nous affirmons un positionnement
clair, centré sur les technologies qui redéfinissent
les secteurs clés de notre société.

De la hardtech & la medtech, en passant par I'lA
appliquée, nous accompagnons les innovations
qui transforment les industries, améliorent les in-
frastructures et optimisent les systémes qui sou-
tiennent notre quotidien.

Pour maximiser cet impact, nous concentrons
notre expertise autour de trois spécialisations
stratégiques.

Voici plus en détail ce que chacune d’elles inclut:

* Hardtech: technologies physiques,
manufacturiéres et industrielles, créées pour
durer.

* Medtech: solutions cliniques, biomédicales
et numériques qui élévent les standards de
santé.

* IA:intelligence appliquée, intégrée,

génératrice de gains mesurables pour les
organisations.

HAUTES TECHNOLOGIES POUR L'INDUSTRIE

!

QUI SOMMES-NOUS

NOS PILIERS

Ce positionnement sectoriel illustré précédem-
ment n'est pas qu’une question de spécialisation.
Il révéle ce qui, au fond, nous distingue vraiment.

La communauté Centech est le premier de ces
piliers. Par sa profondeur et sa richesse, elle crée
des opportunités & haute valeur ajoutée que
peu d'écosystémes peuvent offrir. Experts, en-
trepreneurs en résidence, spécialistes sectoriels,
partenaires industriels et fondateurs forment en-
semble un réseau vivant, capable de générer les
connexions et les synergies qui accélérent réelle-
ment la croissance. C’est cette communauté qui
donne au Centech sa densité unique et qui fait de
chaque parcours une expérience collective au-
tant qu'individuelle.

RAPPORT ANNUEL 2025

L'expérience Centech est le second pilier, et il est
tout aussi déterminant. Elle repose sur la rigueur,
la lucidité stratégique et I'honnéteté transfor-
matrice de notre équipe et de nos coachs, des
professionnels qui s'engagent aux coétés des
fondateurs avec exigence et bienveillance. Plus
qu'un accompagnement, c’est une volonté ferme
d'offrir & chaque entrepreneur un environnement
ou les bonnes décisions peuvent étre prises au
bon moment, et ou la commercialisation des
technologies devient possible, plus vite et plus
solidement.

C’est d'ailleurs sur ces deux piliers que repose
I'ensemble de notre modéle d'affaire.

LA COMMUNAUTE CENTECH

Par sa profondeur et sa richesse, crée
des opportunités & haute valeur ajoutée

‘%@4 ------ >§Q< ------- »U%4 -------- »Q)@L ------- »E%» - >: G »?“&4 ------- »if}a‘

[——]
v
Télécoms Energie Aérospatial, Sciences Construction Fabrication Transport EdTech
et défense de la vie et minier et solutions et logistique
environnement et sécurité industrielles

L’EXPERIENCE CENTECH

Au-deld de notre expertise en commercialisation, le Centech a développé une connaissance
approfondie de huit secteurs stratégiques. Dans chacun d’eux, hous avons cultivé un réseau de par-
tenaires, d'acteurs industriels et de contacts clés, autant de portes ouvertes pour les startups que
nous accompagnons.

L'expérience de nos coachs, de notre équipe +
Notre volonté d'offrir une expérience unique
et transformatrice

Ces terrains de jeux ne sont pas des cases théoriques: ce sont des environnements que nous connaissons, que nous pratiquons,
et dans lesquels nous créons activement des opportunités concrétes pour nos entreprises.

10
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QUI SOMMES-NOUS

NOTRE MODELE
D'AFFAIRES

NOTRE CCEUR DE METIER NOS METIERS CONNEXES

Accompagner les entreprises technologiques innovantes, — Favoriser I'adoption technologique et I'innovation ouverte
de la conceptualisation & la commercialisation Concevoir des programmes et expériences entrepreneuriales

COLLISION LAB [ SERVICES SPECIALISES

Programmes corporatifs Grands groupes et
Accompagnement Entrepreneurs 9 S corpo groupes

et services d’incubation en démarrage et services en entreprises matures
9 innovation ouverte en 10 "'
L - ‘ .
+ Réseau g
s — 5 . — - - il | __"_.

*:Opportunites Organisations
de développement
économique internationales

i fF°’°e de Programmes d’atterrissage
rappe international (softlanding)

Programmes
d’accompagnement
(sous-traitance ou
en partenariat)

Organisations
de développement
économique nationales
et internationales

CENTRE D'EXPERTISES

Le centre d’expertises réunit experts, entrepreneurs en résidence et services partagés (communications, TI, administration, logistique

et partenariats) pour concevoir, gérer et déployer les playbooks ainsi que I'expertise entrepreneuriale et sectorielle.

Cette compréhension fine de nos secteurs et la  I'accompagnement sur mesure, qui, grdce au
solidité de notre centre d'expertises forment la Collision Lab, connectent grandes organisations
base du modéle d'affaires que nous déployons. et innovateurs pour résoudre des défis réels et
Un modéle en mouvement, ol notre coceur de générer des résultats mesurables.

métier, I'incubation, s'articule naturellement avec
des métiers connexes qui étendent notre capaci-
té d'impact.

Ce mouvement est circulaire: les métiers connexes
renforcent d leur tour notre coeur de métier, ali-
mentant un cycle continu ou expertise, réseau et
Au centre: deux parcours phares, Accélération et  force de frappe collective amplifient I'impact de
Propulsion, qui ménent les startups de la valida-  notre incubation.

tion au déploiement commercial, avec clarté,

vitesse et ambition. Autour: I'innovation ouverte,

les programmes d’atterrissage international et
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QUI SOMMES-NOUS

LES MEMBRES DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

Elaine-Annie
Bédard

David
Bernardi

Albert
De Luca

Marie-Héléne
Nolet

EXPERTISE EN SANTE

Alexandre André Carl Daleyne Doryne Steven Caroline Frangois
Désy Lavigne Malartre Guay Bourque Arless Chevrier Drolet

Elise Fabien Félix Franck Isabelle Jean-Pierre Jovan
Villeneuve Maurin Morin Louesdon Bettez Robert Antunovic

Jean-Luc Louis Martin Patrick Stéphanie Nicolas Martine
Deschamps Crevier Enault d'Astous Bacquere Bertrand Beaudoin

ET PLUSIEURS AUTRES.
14
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QUI SOMMES-NOUS

L’EQUIPE DU CENTECH

~

Marjorick Louis-Pierre Julian Elisabeth Martin
Foisy Charest Lucchesi Gosselin Enault

!ﬁ
Fabienne Sophie Rossana Marilou David
Adelson Advielle Alfaro Roman Bibeau Brassard Potvin

]

N
! "\ ;
Lucas Pierre Khady Barky Jocelyne Chan Nary Géraldine Mélissa-Audrey

Colney Daligault Diallo Fortier Hout Lejeune Magloire

. L :
Nathalie Estelle Morgane Karina Raphaelle Olivier
Martin Mendy Paviost Riviello St-Pierre Thomas

15
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INCUBATION

DEEP DIVE — NOTRE CCEUR
DE METIER: L'INCUBATION

Le Centech a permis a notre équipe de se poser

des questions qui ne nous auraient pas interpellés
autrement, de structurer notre entreprise autour de
la vente deés les premiers jours et d'améliorer notre
compréhension du marché. Le soutien des mentors
et de toute I'équipe du Centech est essentiel et nous
fait sentir réellement accompagnés. On sent que l'on
est pas juste un numéro, mais qu'il y a une attention
particuliere apportée a chaque projet. Merci pour tout
ce soutien, nous sommes chanceux de grandir & vos
cotés.

Programme intensif de 12 semaines congu pour
donner aux entrepreneurs en démarrage un départ
juste, rapide et ancré dans la réalité du marché.

Gabrielle Hurtubise-Radet
Son objectif est simple: valider et confirmer rapi- CEO et Co-fondatrice
dement le potentiel réel du marché et la solidité Polaire

du modele d'affaires.

Notre programme se distingue par:

« Analyse terrain réelle, menée directement

' : Le programme Accélération a été un levier clé pour
avec les acteurs de l'industrie.

notre intégration dans I'écosystéeme québécaois,
- Accés a des experts sectoriels qui notommept pour les ent/reprises venant dg I'extérieur
comprennent les réalités de la hardtech, de du Québec. La qualité des ateliers, la richesse des
la medtech et de I'lA. échanges entre entrepreneurs et I'accés a des experts
et entrepreneurs-en-résidence ont apporté une valeur

Nos startups disent souvent avoir I'impression
de faire 12 mois en 12 semaines. L’'objectif
d’Accélération: valider un premier marché et
transformer ces apprentissages en traction
réelle et rapidement. Moins de temps &
construire dans le vide, plus de temps a
vendre, itérer et prouver.

Elisabeth Gosselin
Directrice incubation
et expérience startup

Diagnostic clair: ce qui fonctionne, ce qui
doit pivoter, et ce qui peut vraiment se
commercialiser.

Méthodologie éprouvée qui fait gagner du

temps: validation d’hypothéses, traction
initiale, alignement stratégique.

Et surtout, les entrepreneurs apprennent & adap-
ter leur message selon I'audience et les objectifs
recherchés.

concréte et déterminante a notre développement.

OneCare Biotechnologies, Inc.

Murielle M. Akpa, PhD
Co-founder/C0O0O

En tant qu’entrepreneur d’expérience dans la High Tech
canadienne, avec avec une sortie (vente d’entreprise)
réalisée en 2019, le programme Accélération m’a permis
de me reconnecter au nouvel écosysteme d’affaires
ainsi qu‘aux nouvelles pratiques du milieu. Je le
recommande sans réserve a tout fondateur, jeune ou
moins jeune, en raison d‘un cadre a la fois dynamique,
rigoureux et constamment bienveillant. C'est la recette
pour réeussir!

Daniel Couillard, CEO & Fondateur
Clinical Factory Inc.

19
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Dans la continuité d’Accélération, Propulsion
prend le relais pour accompagner les startups
qui entrent dans leur phase la plus déterminante:
celle de la commercialisation et de la croissance.
C’est un programme personnalisé, ancré dans
I'action, qui s’étend sur plusieurs mois pour trans-
former un potentiel validé en un marché conquis.

Son objectif est clair: trouver I'ajustement mar-
ché-produit et préparer une commercialisation
solide, réaliste et propice d une mise a I'échelle.

Notre programme se distingue par:

» Une approche intégrée business et
technologie, qui combine faisabilité, valeur
et passage a I'échelle pour guider la startup
dans des décisions structurantes.

« Connexion directe aux organisations
industrielles, prétes & tester, adopter
ou co-développer.

+ Préparation commerciale robuste:
proposition de valeur, stratégie de prix et
de ventes et ateliers de développement
techniques.

+ Un accompagnement en financement,
pour structurer les besoins, se préparer et
maximiser les opportunités d’investissement
au bon moment.

20

On travaille avec des fondateurs qui sont
préts a aller plus loin, mais pas toujours
sars du chemin. Notre réle, c’est de créer
un espace ou on peut remettre en
question le modéle, tester des pivots,

et affiner jusqu’‘a trouver la voie vers la
mise a I'échelle. Un accompagnement
qui tient autant compte du projet que

de la personne qui le porte.

Louis-Pierre Charest
Directeur principal,
opérations et stratégie

Le programme Propulsion nous a permis de batir en
quelques mois un réseau et une compréhension de
I'écosystéeme qui nous auraient pris des années a
développer seuls. L'entrepreneuriat reste difficile, mais
le programme est un raccourci honnéte pour accéder
aux bons contacts, au financement et aux mentors
dont tu as besoin.

Jonathan Oreste Maruca
PDG et Co-fondateur
Oscar Robotique Inc.

RAPPORT ANNUEL 2025

Depuis nos débuts, le Centech a contribué de maniere
importante a faire fleurir BETA Labs, en nous offrant
des ressources, des opportunités de financement et
de rayonnement, et un accompagnement enrichissant.
Au-dela de son soutien, une des grandes richesses du
Centech se trouve dans sa communauté, au sein de
laguelle nous avons bdti des relations précieuses avec
des partenaires, des mentors, des clients, et bien sar,

des amis.

Elizabeth Tremblay

Présidente et fondatrice

BETA Labs

Le programme Propulsion nous a offert de belles
opportunités de réseautage, des workshops
intéressants, et en tout nous a permis de continuer d
grandir notre entreprise.

Sam Babity
Cofondateur
mTatt

21




CENTECH

COLLISION LAB [ SERVICES SPECIALISES

DEEP DIVE — NOS METIERS
CONNEXES: COLLISON LAB

Les grandes organisations font face & des
défis complexes qu’elles ne peuvent plus
résoudre seules. Les startups développent
des technologies et des approches nouvelles
qui peinent souvent a trouver leur premier
terrain d’adoption. Notre réle est de créer

les conditions pour que ces mondes se
rencontrent, collaborent et transforment

des opportunités en projets concrets.

- Julian Lucchesi,
Directeur principal,
Innovation ouverte et croissance

o OT 1048
| | startups identifiées

pour nos partenaires

55’ 165

| | A | rencontres qualifiées entre
les startups et nos partenaires

COLLISION LAB ET )
NOS SERVICES SPECIALISES

Le Collision Lab du Centech poursuit son dé-
veloppement comme plateforme dinnova-
tion ouverte réunissant grandes organisations,
startups technologiques et écosystémes d'in-
novation. Il accompagne les entreprises dans
lidentification, I'expérimentation et l'adoption de

solutions répondant & des enjeux concrets de
transformation, de compétitivité et de résilience.

En 2025, il a consolidé son rdle d'orchestrateur
dinnovation en multipliant les collaborations
avec des acteurs industriels majeurs dans des
secteurs comme l'aérospatiale, la défense, les
sciences de la vie et les technologies industrielles.
Ces partenariats ont facilité I'arrimage entre be-
soins d'affaires et technologies émergentes, gé-
nérant projets pilotes, validations et déploiements.

Le Collision Lab a aussi renforcé son position-
nement international en connectant startups
canadiennes et organisations étrangeéres, favo-
risant I'accés & de nouveaux marchés et & des
collaborations transfrontaliéres, tout en ren-
forcant la visibilité du savoir-faire canadien.
Par son modéle d'innovation ouverte, il contribue &
structurer un écosystéme ou startups, industriels et
institutions accélérent 'adoption de technologies
stratégiques au service de la croissance écono-
mique et de la souveraineté technologique.

575 1,6M$

() investis dans les projets
collaboratifs

COLLISICN /g

Hub
d'innovation
ouverte’
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INNOVATION OUVERTE

COLLISION LAB

Le Collision Lab, le hub d'innovation ouverte du Centech, accompagne les grandes entreprises de
différents secteurs dans leurs initiatives en innovation ouverte.

PARTENAIRES QUI ONT REJOINT COLLISION LAB EN 2025

€9 MERCK

Hydro Iy Gollins
Québec Aerospace

PROGRAMMES LANCES EN 2025 EN PARTENARIAT AVEC DES GRANDES ORGANISATIONS

Le 25 septembre 2025 Centech a annoncé un
partenariat stratégique avec Airbus afin d'‘ac-
célérer I'adoption de technologies aérospa-
tiales avancées grdce a l'innovation ouverte.
Cette collaboration a permis de connecter les
unités d'affaires mondiales d’Airbus & I'éco-
systtme canadien des startups, renforgant
son approche d’'incubation et d'accélération.

N

Airbus s'était engagé a collaborer avec les
meilleurs écosystémes technologiques au
monde, et, par la voie de ce partenariat, le
Centech Iui a offert un point d’entrée unique
dans le paysage d'innovation canadien, avec
des retombées concrétes pour ses opérations,
notamment autour du Programme A220. Ce
partenariat a consolidé le réle de Montréal et
du Québec comme pdles d'excellence en in-
novation aérospatiale.

24

LAB
ST-LAURENT

Pole d'innovation portuaire et maritime

Le Lab St-Laurent a pour mission d'‘avancer
I'innovation et le déploiement de technolo-
gies disruptives dans le secteur portuaire et
maritime le long du corridor Saint-Laurent
Saguenay (SLS). Il s'agit d'un péle d'innova-
tion portuaire et maritime composée d’'acteurs
clés de lindustrie portuaire (Administration
Portuaire de Québec, CXLP, 2 Degrés, Innovation
Maritime, Centech).

Ensemble, les acteurs collaboreront pour ac-
célérer linnovation et la transformation nu-
mérique dans le cadre d'une vision commune
pour le corridor SLS, renforcant ainsi la compé-
titivité des ports canadiens et de leurs chaines
d'approvisionnement.

En savoir plus

SERVICES SPECIALISES

RAPPORT ANNUEL 2025

PROGRAMMES SUR MESURE

PROGRAMME AS A SERVICE (PAAS):

Le Centech développe et opére des programmes en sous-traitance ou en partenariat avec
des partenaires industriels et des organisations de développement économique nationales

et internationales.

DEMULTIPLIA

DémultipllA est un programme phare déve-
loppé par IVADO, congu pour accompagner
chaque année une quinzaine de PME et star-
tups québécoises qui souhaitent intégrer I'in-
telligence artificielle au cceur de leur stratégie
de croissance. Le programme s’appuie sur I'un
des plus vastes écosystémes de recherche en
IA au monde et vise & aider les entreprises &
structurer, financer et accélérer leurs projets
de R&D en IA.

Dans le cadre du programme, le Centech
assure un coaching d'affaires soutenu. Celui-
ci totalise plus d’'une trentaine d’heures, com-
binant rencontres stratégiques, suivis réguliers
et interventions ciblées afin d'aider les entre-
prises & prendre des décisions éclairées et &
maximiser 'impact de leurs initiatives en IA.

En savoir plus sur Ilvado

Merck
Digital
Sciences
Studio

Depuis 2025 Centech opeére, en collaboration
avec Merck, le Merck Digital Sciences Studio
(MDSS), un accélérateur de six mois qui inves-
tit dans les jeunes entreprises en démarrage et
les accompagne dans le développement de
technologies numériques pour la découverte
de médicaments, le développement précli-
nigue et clinique.

Les entreprises sélectionnées bénéficient
d'un accés direct aux spécialistes de Merck,
d’'un mentorat personnalisé des conseillers et
conseilléres de Centech, ainsi que d'un inves-
tissement SAFE du Fonds d'innovation mondiale
pour la santé de Merck (GHI), en collaboration
avec le CQDM.

Pour cette premiére édition hors Etats-Unis,
sept startups ont été accompagnées en 2025,
dont cing du Québec, démontrant la vitalité de
I'écosystéme local.

En savoir plus
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https://ivado.ca/demultiplia/
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CENTECH

PROJETS CONNEXES

INTERNATIONAL

En 2025, Centech a pris un virage stratégique vers linternational, en renforgant activement son

positionnement sur la scéne mondiale.

L XS e|Se1

ADVANCED INSTITUTE OF CONVERGENCE TECHNOLOGY

PROGRAMME AICT (COREE DU SUD)

Dans le cadre du programme international
AICT (Advanced Institute of Convergence and
Technology), quatre startups sud-coréennes
en IA et deeptech — Xitst, Double T, DroMii Co,,
Ltd et HEX Al — ont participé & une immersion de
4 semaines a Montréal.

GOBIERND MINISTERIO!
PARA LA TRANSFORMACI
¥ DE LA FUNCION PUBLICA

DESAFIA CANADA (ESPAGNE)

Le programme Desafia Canada, développé et
opéré par Centech, offre & une cohorte de star-
tups deeptech espagnoles utilisant I'lA et les
technologies quantiques, une immersion de
2 semaines a Montréal et Toronto. Les par-
ticipants ont bénéficié de l'expertise secto-
rielle grdce au réseau des EER de Centech,
ont présenté leurs produits et services au-
prés de clients et partenaires afin de vali-
der l'intérét du marché pour leurs produits
et services.

26

ON DIGITAL

Le programme a permis aux startups de dé-
couvrir I'écosystéme IA montréalais, participer
d des rencontres B2B et explorer des colla-
borations technologiques, suivre une rési-
dence scientifique personnalisée avec IVADO
et s’'insérer dans la communauté Centech
Montréal via coworking, networking et I'Expo
Accélération.

En savoir plus

SECRETARIA DE ESTADD
DI CHGITALIZACION
E INTELIGENCIA ARTIFICIAL

15 startups en IA, issues des secteurs santé,
aéronautique, cybersécurité, énergie, manu-
facturier et transport, ont participé aux deux
premiéres cohortes.

3 entreprises ont réussi & réaliser les premiers
projets suite au programme.

En savoir plus

MISSION COMMERCIALE CANADA-FRANCE

Du 24 au 28 novembre 2025, en France, 10 startups
canadiennes de haut niveau présentaient des
technologies de pointe (drones, autonomisation
des véhicules, capteurs quantiques et photoniques,
fusion de données, électrification) afin de créer des
partenariats complémentaires avec la BITD fran-
caise et générer des collaborations concretes.

Coorganisé par le CNRC, le Centech et I' Ambas-
sade de Canada en France, 15 startups en IA,
issues des secteurs santé, aéronautique, cyber-
sécurité, énergie, manufacturier et transport, ont
participé aux deux premieres cohortes.

A\ AutoAlign
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ACUITI HEALTH INC

Acuity offre aux patients une rééducation
intensive aprés un AVC, ou qu'ils soient,
simplement depuis leur ordinateur portable

ou leur tablette. Les patients regoivent un
feedback en temps réel pour les aider a réaliser
les exercices de maniéere sUre et efficace, et

les cliniciens peuvent suivre & distance leurs
progres.

- J

4 )

BIA

Un chatbot alimenté par I'A intégré dans

les DME. Congu pour les professionnels de la
santé en réadaptation, il permet d'accéder
directement aux derniéres évidences
scientifiques & méme le logiciel de dossier. Les
professionnels bénéficieront de fonctionnalités
avancées en constante évolution, redéfinissant
leur pratique.

-

- J

4 )

BREAKING BONE

Breaking Bone est une startup qui développe
une technologie non voir peu invasive & ondes
de choc assistées fonctionnant sans contact et
permettant 'acces aux espaces confinés, pour
stimuler la regénération osseuse et traiter I'os
sous chondral.

.

BETA LABS

BETA Labs optimise le réseautage lors

des événements d'affaires.

Notre solution, offerte aux commanditaires et
entreprises, facilite les meilleures opportunités
de rencontre entre participants, leur permettant
d'atteindre leurs objectifs d'affaires et de
maximiser les retombées pour leur entreprise.

4 )

CARANGE MARKETING INC
(CARANGE SOLUTIONS)

Munia est une plateforme innovante de
type “ChatGPT” congue pour les employés
municipauy, offrant un acceés rapide & des
agents virtuels spécialisés pour les aider
dans leurs tdches quotidiennes. Grdce a
des fonctionnalités de gestion intelligente et
un support personnalisé, Munia optimise la
productivité, améliore la prise de décision et

)

-

.

~

BOTNI VISION INC.

Botni.Vision permet I'apprentissage humain

et artificiel. Notre moteur de recherche vidéo,
Rivr, transforme tout ce qui a été vu, entendy,
ressenti ou exprimé en données claires et
significatives, aidant ainsi & partager des
contenus et des expériences authentiques qui
trouveront un écho aupres de votre publique.

ksimpliﬂe la communication. /

4 )

DAFI

DAFi utilise I'A pour améliorer I'éducation, offrant
des outils intuitifs pour étudiants et enseignants.
Fonctionnalités: prise de notes automatiséel’ia
prend les notes de cours pour vous.A partir de
ces notes la plateforme offre la possibilité de
réviser avec la création d’ examens sur mesure,
flashcards, audiobooks , et chat IA.

-

CAPCYTE
BIOTHERAPEUTIQUE

La mission de Capcyte est de rendre les
implants cardiovasculaires plus sars gréce
a notre revétement biomoléculaire unique.
Nous sommes capables de traiter la plupart
des implants existant afin d'augmenter leur
potentiel de guérison, et ainsi limiter les
complications pour les patients.

RAPPORT ANNUEL 2025

-

CYBERPNM

& CYBER
PNM

CyberPNM fournit des services de cybersécurité
B2B centrés sur 'lhumain gréce au Garde

du corps humérique qui réduit 'empreinte
numérique des employés. En plus d'aider

les employés & leur cyberhygiéne et d leur
cyberprotection, le Garde du corps numérique
est un outil d'aide pour les cyberenquétes.

- J

4 )

ENDA TECHNOLOGIES INC.

ENDA est un assistant médical propulsé par I'A.
Il transcrit les échanges avec les patients et
génére automatiquement des notes cliniques
précises, structurées et adaptées d chaque
spécialité.

Médecins, dentistes, physios, etc.: gagnez
jusqu'a 2 h/jour et réduisez votre charge
administrative.

.

-

D-WEE TECHNOLOGIES
DE SANTE S.A.

D-WEE Healthcare est une startup travaillant
dans la fabrication des dispositifs médicaux

de mobilité médicale

Son produit actuel est un kit d'automatisation
de chaise roulante manuelle. Le kit facilite les
déplacements intérieurs et extérieurs ainsi que
le transport des fauteuils en voiture ou en avion

- J

.

)

-

EVADI

£VADI

Evadi simpilifie la tdche des profs et des
orthopédagogues en concevant des outils
numériques d'évaluation diagnostique des
apprentissages, d correction et & analyse
automatisées, sous forme de systeme expert.

~
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-

EXOFLEX

ExoFlex développe une gamme de produits de
réadaptation améliorant la qualité de vie des
personnes vivant avec de la spasticité. Notre
premier appareil est une station autonome
d'étirement du bas du corps. Il assure la
continuité des soins & domicile notamment
grdce & un logiciel de télémeédecine.

.

~

-

FRANKSIM

FrankSim propose un portefeuille de produits
de simulation médicale bien congus, réalistes,
utilisables et accessibles afin de révolutionner
la formation, la certification et la formation
continue dans le domaine des services
médicaux d'urgence (EMS). Not

.

-

FULCRA

Fulcra est une startup pré-seed en HealthTech
redéfinissant la lombalgie, principale cause
d'invalidité mondiale. Son dispositif d'assistance
est congu pour un usage d long terme, offrant
un soutien aux 206 millions d'individus souffrant
de lombalgie récurrente aux E-U. et au Canada.

.

FABLI

Fabli c’est un lecteur audio interactif sans
écran et un univers mélant histoires, jeux et
ambiances sonores apaisantes permettant de
développer I'imaginaire et stimuler les habilités
cognitives des enfants de 0 & 10 ans.

-

)
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FRETT SOLUTIONS

etréma

frétt solutions
Frétt Solutions remplace les produits textiles
jetables par des options réutilisables.
Conformes aux normes, les produits etréma™
répondent aux problemes d'autonomie
en matiere de protection respiratoire, de
surconsommation et de pollution par une
réduction de la production plastique, des
déchets et des GES.

4 )

INSIGHTSOLVER
SOLUTIONS INC.

La plupart des 1A annoncent l'avenir. InsightSolver
explique le présent. Notre IA neuro-symbolique
analyse vos données historiques, identifie les
facteurs qui font basculer un résultat et les traduit
en connaissances compréhensibles, vérifiables et
actionnables. Vous obtenez des explications sur les
causes d'un phénomene, les conditions d'apparition
et les actions & mener. Moins de temps & chercher,

)

-

.

GESTION TOOLBOX i%GestionToolbox

Gestion Toolbox est une startup québécoise qui
développe une solution Saas innovante dédiée
a la planification stratégique de la gestion
d'actifs. Congue pour les professionnels du
batiment, les municipalités et les organismes
publics, notre plateforme facilite la prise de
décisions éclairées en matiére d’entretien
majeur, de renouvellement et de remplacement
d'infrastructures.

~

kplus de temps pour agir. /

4 )

LEEDANA

Leedana transforme les terres arides en fermes
prosperes, en réepondant a la crise mondiale

de I'eau grace a une agriculture durable et
économique. Notre technologie basée sur le
sable et notre logiciel permettent de créer des
fermes ou de convertir des serres en centres de
production alimentaire.

)

- J

4 )

MUNERA
INTELLIGENCE

Cessez de chercher, concluez des ventes.
Munera Intelligence utilise I'lA pour trouver

et qualifier instantanément les prospects

de projets de construction de grande valeur
cachés dans les archives publiques, libérant
votre équipe de développement des affaires
pour remporter des contrats.

RAPPORT ANNUEL 2025

-

JOSEPHINE CARE

Josephine est un logiciel de surveillance
innovant, fiable et discret, congu pour permettre
aux personnes dgées de vieillir en toute sécurité
et avec dignité dans le confort de leur propre
maison.

)

- J

.

o2 0%

ot )
:mTatt

*Page "
ol

MTATT

mTatt développe des microtatouages
meédicaux. Auto-administrés & I'aide de micro-
aiguilles solubles, ces tatouages fluorescents
surveillent des parameétres de santé tels que la
glycémie ou le taux de sodium. Ce signal peut
étre lu & domicile par les patients d 'aide d’'un
lecteur portable de type smartwatch.

)

-

~

MYO DEVICES

Dispositifs Myo transforme les fauteuils
roulants en outils de physiothérapie, offrant
aux personnes a mobilité réduite un acces
continu & la réadaptation. Notre mission
est de résoudre le manque d'acces d la
physiothérapie gréce a une solution intégrée
qui favorise 'autonomie fonctionnelle et aide &
prévenir les complications liées & I'immobilité.
)
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-

.

~

NAIA (NORTH
AMERICAN IMMIGRATION
AGENCY INC.)

NAIA a développé Immigratio, une plateforme
modulaire de gestion de cas qui repose sur

I'lA et des processus d'immigration éprouvées
pour rationaliser la préparation des demandes
dimmigration d'affaires pour le Canada et

les Etats-Unis. Nous commercialisons via des
abonnements B2B auprés des professionnels du

droit dans le domaine de I'"mmigration.

-

.

~

NEATRO

Neatro est LA plateforme de rétrospectives agile
qui aide les équipes modernes & s‘améliorer en
continu. Gréce & une approche unique 3-en-],
Neatro permet de mesurer I'état de santé de
I'équipe, de prendre des actions collectives
concréetes et d'évaluer leur impact. Cette
solution rend 'amélioration continue simple,
concréte et mesurable, tout en renforgant la

-

collaboration et la performance. /

-

~

NEURODIDACTE INC. —
NeurodldActe

NeurodldActe encode dans le cerveau de toute
personne les savoirs et les savoir-faire essentiels
au développement des compétences, leur
permettant de réussir n'importe quel test 6

fois plus rapidement qu'avec une méthode
traditionnelle, et avec un taux de réussite
jusqu'a 4 fois supérieur.

.

~

NANOFACILE INC. .
Nanofacile
Chez Nanofacile, nous minimisons les risques et
accélérons la recherche et le développement
en nanomédecine. Nous fournissons aux
innovateurs en biotechnologie les outils pour
encapsuler leurs thérapies en quelgues minutes,
a un codt initial minimail.

)

-
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~

NEOBOTIQC

NeoBotiQc congoit des solutions
d’hyperautomatisation intelligentes, basées

sur I'lA générative et des bots adaptatifs. Nos
technologies permettent aux entreprises de
numeériser, optimiser et automatiser leurs
processus critiques de fagon sécurisée, scalable
et durable.

~
TNOURI

Frictionless Mutrition Tracking

NOURI

Nouri développe une application qui simplifie le
suivi nutritionnel & long terme, autant pour les
utilisateurs que pour les diététiciens avec leur
patients, gréce & des méthodes passives telles
que les photos de regus, les photos de plats, la
dictée vocale, et éventuellement l'intégration
aux caisses des supermarchés pour un suivi
nutritionnel & long terme sans effort.

)

)

-

~

NIMBLE BUBBLE

nimble bubble est une startup Edtech

qui permet aux leaders de d'entrainer
quotidiennement & donner du feedback qui
propulse autant les humains de leur équipe que
les objectifs de I'organisation.

)
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NOVOPOWER
INTERNATIONAL INC.

Faire entrer les centres de données, les
électrolyseurs et d’autres industries dans
I'économie circulaire en valorisant leur chaleur
résiduelle en électricité.
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e I
P ¢obeo

Obeo Biogas se positionne comme un expert de
référence dans lingénierie et le déploiement de
solutions avancées pour la filtration du biogaz
et du gaz naturel. Gréce & sa technologie de
pointe, I'entreprise optimise la purification des
gaz en éliminant efficacement les impuretés,
garantissant ainsi une valorisation énergétique
maximale et la protection durable des

kinfrostructures de production. /

4 )

ONECARE

BIOTECHNOLOGIES Snacare

biotechnologies

Les psychiatres sont les seuls professionnels de
la santé d ne pas disposer de tests sanguins
objectifs pour guider leurs décisions cliniques.
OneCare développe des tests sanguins visant
a diagnostiquer, surveiller et recommander des
traitements en santé mentale. Notre premiére
application sera un test compagnon pour la
prescription d'antipsychotiques.

-

OLIE EDUCATION

Olie est une plateforme d'éducation a la
sexualité qui accompagne les parents dans le
développement psychosexuel des enfants de
3 d12 ans grdce a du contenu éducatif et des
outils pédagogiques adaptés d leurs besoins.

- J

4 )

PANORAMA

Les conseils d'administration peinent & créer de
la valeur en raison de processus fastidieux.

Le logiciel Panorama automatise les meilleures
pratiques de gouvernance, augmentant
l'efficacité de plus de 40 %, tout en centralisant
les informations stratégiques a une prise de
décision éclairée et créatrice de valeur.

.

)

-

OSCAR
ROBOTIQUES

scar

Les hopitaux subissent une pression améliorer leur
efficacité, réduire leurs codts, retenir leur personnel
et augmenter leur capacité. L'automatisation aide,
mais exige souvent des changements codteux

et perturbateurs. Oscar Robotique déploie des
robots mobiles autonomes qui prennent en
charge le transport interne en milieu hospitalier
sans modification des infrastructures, libérant le

- J

kpersonnel pour quil se consacre aux soins.

~

-

-

PARADOS

Parados est un outil basé sur I'A pour

une analyse de mouvement instantanée,
accessible et objective. Notre mission

est de soutenir 'analyse du mouvement
humain en encourageant des approches
accessibles, abordables, éducatives, objectives,
personnalisées et proactives.

PHOENIX IMPACT

Phoenix Impact permet aux laboratoires de
biotechnologies de réduire de plus de 80 %
leurs déchets plastiques. Nous développons un
nouveau procédé de nettoyage automatisé qui
permet le reconditionnement et la réutilisation
des équipement contaminés.

)

)

.

~

PIVOT

On connecte toutes les plateformes d'un
restaurant et on centralise les données clés.

On automatise les horaires, la gestion des paies
et des colts de main-d'ceuvre. Résultat: les
restaurants optimisent leurs équipes et suivent
leur performance en temps réel, sans étre
freinés par I'administratif

RAPPORT ANNUEL 2025

4 )

PHONICLAB

PhonicLab développe des bouchons d'oreilles
passifs qui offrent une perception naturelle
de la voix gréce & des matériaux acoustiques
avanceés. En optimisant le confort acoustique,
PhonicLab propose une protection auditive
plus efficace pour toute personne devant
communiquer dans le bruit.

QALAM HEALTH 4
SOLUTIONS

Notre dispositif médical innovant fournira

un retour d'information en temps réel pour
I'évaluation peropératoire de la marge des
cellules cancéreuses. Cela contribuera & réduire
la durée de l'intervention chirurgicale, le risque
de récidive et d'invalidité. Cela guidera les
chirurgiens pour détecter avec précision et viser

- J

. R )
PLAN MONARK ’: PLAN MONARK

Mobiliser I'intelligence collective Définir
ensemble une vision commune. Découvrir
les angles morts et les écarts de perception.
Impliquer les gens dans la recherche et la
mise en place de solutions. Pérenniser les
changements et célébrer les réussites.

des marges sans cancer.

- J

~

QBITSOFT
CANADA

QbitSoft facilite 'accés aux technologies
quantiques via une plateforme cloud innovante,
proposant des modules algorithmiques qui
transforment les défis actuels en avantages
compétitifs pour les entreprises.
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-

.

QUEVA

® Quevar

Queva est une entreprise axée sur la prévention
de problemes de santé chez les chiens. Notre
collier intelligent offre une surveillance en
temps réel des signes vitaux de votre chien,
permettant une détection précoce des
probléemes potentiels.

~

)

-

.

REWIND # REWIND
INNOVATION Innovation

Rewind Innovation se spécialise dans la
création de moteurs multiphases dotés
d'une surveillance en temps réel, permettant
une maintenance préventive et offrant des
avantages remarquables par rapport aux
moteurs traditionnels.

~

4 )

REELCRUIT

Recruit est une plateforme de jumelage qui
automatise le processus de recrutement,
réduit les biais dans les décisions d'embauche
et jumelle les candidats sur la base de 13
critéres de sélection, sans utiliser les CV ou les
descriptions de poste.

-

SCOPIA

Scopia, une entreprise de logiciel, développe
des solutions d'lA et de vision par ordinateur
pour rendre la chirurgie minimalement
invasive plus intelligente et sécuritaire. Nous
révolutionnons la salle d'opération avec notre
technologie de traitement d'images en temps
réel.

- J

4 )

SAHERA SOINS
SOLUTIONS INC

SaHera développe une solution innovante

pour améliorer la qualité de vie des femmes

en périménopause. Notre approche combine

un dispositif auriculaire non-invasif, inspiré de
I'auriculothérapie, et une application connectée

4 une montre intelligente. L'app propose un
soulagement guidé et des recommandations
personnalisées pour réduire l'anxiété, la fatigue, les

-

SKINAPTIKS

Nous avons développé une peau artificielle
électronique, une technologie brevetée qui
combile I'écart sensoriel entre 'lhumain et les
systémes intelligents. Notre premier produit,
SKIN'Cast™, digitalise I'ajustement prothétique
pour améliorer le confort, prévenir les blessures
et optimiser les couts cliniques.

)
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ktroubles du sommeil et les difficultés cognitives. /

SENTINUS .
& Sentinus

TECHNOLOGIES

Stimulez votre passion pour les plantes avec
notre Compagnon de Culture Intelligent, parfait
pour tous les environnements, des jardins
extérieurs aux serres intérieures, et pour tous les
systemes, du sol a I'hydroponie.

.

)

SONONURSE INC. 6\%
=

Sononurse VS est un studio R&D medtech qui
congoit des solutions pour sécuriser les enjeux
critiques liés a la médication intraveineuse,

en adaptant les technologies aux réalités
terrain des équipes cliniques. Fondée par un
anesthésiologiste, I'entreprise développe des
dispositifs au chevet du patient pour soutenir
les professionnels et réduire les risques d'erreur.

- J

.

~

RAPPORT ANNUEL 2025

4 N\
SOLUTIONS .
bizcene

BIOCENE INC.

Solutions Biocene est une entreprise cleantech
dédiée & améliorer la qualité de I'eau. Notre
produit, Algo, nettoie les plans d’'eau affectés
par la prolifération d'algues en collectant

les excés d'algues et en les transformant en
biomasse utilisable.

)

-

TECHNOLOGIES ANIML

Doly est une application permettant aux
e-commergants de générer trés simplement
des vidéos de produits attrayantes pour tous
leurs besoins marketing. Nous utilisons les
derniéres technologies en IA et en 3D pour
simplifier la création de vidéos de produit et
préfigurer I'arrivée du e-commerce 3D.

~

- J

4 )

SYSNERGIE

La mission de SysNergie est de faire de la batterie
le dernier de vos soucis. Grdce a la plateforme
de batteries lithium-ion modulaire configurable
de SysNergie les projets d'électrification se
réalisent en un temps record pour une fraction
du cout. SysNergie a 'ambition de devenir le
principal fabricant indépendant de batteries
lithium-ion au Québec.

- J

a I
TECHNOLOGIES "LTJ"

DRDIALYSIS
v

DoctorDialysis développe un algorithme
d'aide & la décision clinique pour une
dialyse de précision — prédisant le taux et
I'objectif d'ultrafiltration & partir de données
multimodales chez les patients souffrant a la
fois d'insuffisance rénale et cardiaque.
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~

TECHNOLOGIES
KASTER INC.

Kaster offre une solution innovante aux pénuries
de médicaments. Notre logiciel d'optimisation
des actifs manufacturiers permet aux fabricants
pharmaceutiques de mieux planifier leurs
opérations et l'affectation des ressources afin
de libérer de la capacité de production. Notre
systeme permet aussi des mises ¢ jour en
temps réel, renforgant la résilience face aux

kperturbotions opérationnelles.

)

-

TISSUETINKER

~

Les modeles de tumeurs bioprintées en 3D de
TissueTinker vise & accélérer le développement
thérapeutique grdce & une technologie
préclinique validée et accessible.

4 )

TECHNOLOGIES
LIFEENGINE INC.

LifeEngine donne vie aux modeéles anatomiques
pour accélérer I'innovation chirurgicale et

la mise en marché de nouveaux dispositifs
meédicaux.

.

-

XPENS.AI

XPENS.Al est une startup innovante basée

a Montréal, spécialisée dans les solutions
intelligentes pour la gestion des dépenses

des cabinets juridiques et des entreprises de
services professionnels. XPENS.Al simplifie le

suivi des dépenses, optimise les processus de
remboursement et offre des outils avancés pour

WYSAX

WYSAX est une plateforme de gestion scolaire
compléte pour les établissements de tout types.
Nous utilisons notamment de l'intelligence
artificielle pour générer les horaires scolaires

en quelques minutes et également d'autres
modules futuristes qui allége le fardeau de
'administration scolaire.

la conformité et I'analyse financiére.
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PARTENAIRE FONDATEUR

ECOLE DE TECHNOLOGIE
SUPERIEURE

ETS

Au fil des années, notre impact s'est amplifié gréce
d un écosystéme d'alliés qui partagent notre
vision et notre ambition. Parmi eux, I'ETS occupe
une place singuliére: un partenaire fondateur dont
I'engagement soutenu continue de faire progres-

ser lI'innovation, I'entrepreneuriat et la formation
des talents.

CONTRIBUTION

L'ETS est au coeur méme de I'histoire, de la mission
et dumodéle du Centech. Sa contribution dépasse
le simple soutien institutionnel: elle incarne un vé-
ritable lien organique entre l'ingénierie appliquée,
I'entrepreneuriat technologique et la formation de
la reléve.

En plagant le Centech au centre de son dévelop-
pement, 'ETS a fait le choix stratégique d'intégrer
I'entrepreneuriat & son ADN. A travers son Bureau
de I'entrepreneuriat, elle soutient les communau-
tés étudiantes, de recherche et dipldmées qui
souhaitent se lancer en innovation, et renforce
la culture entrepreneuriale qui anime toute la
communauté.

Cette proximité permet d’'alimenter le Centech en
talents, en idées émergentes et en projets tech-
nologiques & haut potentiel, faisant de I'ETS un
pilier stratégique essentiel a notre croissance.

33 12

étudiant comme
cofondateurs

Nombre d’initiatives
annuelles Centech-ETS*

*du cursus académique & I'accélération, un continuum unique qui rejoint chaque
année des centaines d'étudiants vers I'entrepreneuriat technologique.
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IMPACT DU CENTECH

Chaque année, de nombreux(-ses) étudiant(e)s
entrepreneur(e)s de I'ETS développent leur projet
au Centech, renforcant le continuum formation,
innovation, incubation. La collaboration s'incarne
aussi dans des jalons significatifs, comme l'intégra-
tion du tout premier stagiaire au sein d'une startup
incubée: une étape qui illustre concrétement la
maniére dont I'ETS prépare sa reléve & contribuer
directement & I'économie de I'innovation.

Ce lien organique se traduit par un impact mesu-
rable:uneforte proportiondesentreprisesincubées
comptent un(e) étudiant(e), uné) dipléomé(e)
ou un(e) chercheur(-euse) de I'ETS parmi leurs
fondateur(-trice)s ou collaborateur(-trice)s clés,
et plusieurs projets bénéficient de collaborations
directes avec des laboratoires ou équipes de
recherche de I'école.

-,

Es
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PROPULSER L'AVENIR:
NOTRE GRANDE
CAMPAGNE
PHILANTHROPIQUE

Pour amplifier le mouvement que nous avons initié entre innovation, impact et croissance, nous
langons la plus grande campagne philanthropique de I'histoire de I'ETS, un objectif ambitieux de 70M $
d‘ici 2030. Une mobilisation collective destinée a accélérer la formation, soutenir la recherche appli-
quée, renforcer I'innovation et maximiser I'impact sociétal du Québec.

Cette campagne vise a soutenir ce qui fait vibrer notre écosystéme: la croissance des startups,
I'excellence en recherche et le rayonnement international, en étroite synergie avec I'ETS.

Quatre leviers structurent cette ambition:

+ Un fonds philanthropique de développement, + Une collaboration accrue Centech—ETS, pour
incluant des bourses d’entrée au programme faire circuler plus librement les expertises, les
Propulsion pour attirer, soutenir et retenir les talents, les infrastructures et les découvertes
projets les plus prometteurs. scientifiques.

+ Lerenforcement de nos programmes + Le rayonnement international du Québec,
d'incubation, pour offrir un accompagnement grdce a nos programmes exportables,
encore plus structuré, plus spécialisé et plus d nos missions internationales et a nos
ancré dans les besoins de l'industrie. partenariats globaux, autant de passerelles

qui ouvrent les marchés mondiaux aux
innovations d'ici.

Cette campagne philanthropique n‘est pas seulement un financement: c’est une force de mobilisation
qui alimente notre mouvement circulaire et renforce chaque piece de notre modéle d'impact.

Ensemble, nous avons l'opportunité d'accélérer 'avenir québécois.

Aidez-nous a soutenir les entrepreneur(e)s et leurs technologies pour I'avenir. Faire un don ici!
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PARTENAIRES MAJEURS

MINISTERE DE L'ECONOMIE, DE
L'INNOVATION ET DE L'ENERGIE

Parmi nos partenaires institutionnels majeurs, le
MEIE a joué un réle déterminant en 2025. Son sou-
tien a renforcé la capacité du Centech & accom-
pagner les entrepreneur(e)s technologiques et &
stimuler I'innovation au Québec.

CONTRIBUTION

Le MEIE a contribué de fagon stratégique au
déploiement et & la consolidation de nos pro-
grammes d’incubation. Par son appui financier,
ses orientations et sa vision du développement
économique, le ministére a permis d’accélérer la
maturation des projets, de soutenir les initiatives
structurantes et d’‘améliorer 'accés des startups
a des ressources essentielles.
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Son engagement a renforcé I'écosystéme entre-
preneurial québécois en soutenant des techno-
logies & fort potentiel d'impact, en encourageant
la collaboration entre acteurs industriels et en
facilitant la création de conditions propices d la
croissance.

IMPACT DU MEIE

Le MEIE a joué un rdle clé dans la capacité du
Centech & accueillir davantage d’entreprises, d
intensifier son accompagnement et & structurer
des initiatives permettant un passage plus ra-
pide du laboratoire au marché. Gréce & son sou-
tien financier, plusieurs projets ont pu accélérer
leur validation, établir leurs premiéres collabora-
tions industrielles et franchir des étapes critiques
de commercialisation.

La contribution financiére du MEIE a également
permis de soutenir le développement de nou-
veaux outils, de nouvelles expertises et de mo-
deles d'accompagnement innovants qui ont
consolidé la position du Centech comme moteur
de I'innovation technologique au Québec.

PARTENAIRES MAJEURS
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DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE CANADA

Développement économique Canada (DEC) a été
un partenaire clé dans I'essor du Centech. Son ap-
pui a renforcé notre capacité a soutenir des en-
treprises innovantes, tout en créant un maillage
plus fort entre les entrepreneur(e)s et les réalités
économiques des régions du Québec.

CONTRIBUTION

DEC a joué un réle déterminant en reliant le
Centech aux écosystémes régionaux et aux be-
soins spécifiques des entreprises sur le terrain.
Grdce da ses équipes proches des milieux d'af-
faires, DEC a permis un dialogue constant avec
les entrepreneur(e)s, favorisant une compréhen-
sion fine de leurs défis et des moments critiques
ou un soutien financier pouvait faire la différence.

Par ses programmes et investissements ciblés,
DEC a soutenu le développement d'infrastruc-
tures essentielles, encouragé la modernisation
technologique et permis aux startups de béné-
ficier d'un accompagnement plus étendu, mieux
ancré dans les réalités économiques locales et
régionales.

IMPACT DE DEC

En favorisant le maillage entre régions, industries
et startups, DEC a facilité I'accés a des clients, des
partenaires et des opportunités situées hors des
grands centres. Plusieurs entreprises incubées
ont ainsi pu batir des collaborations structu-
rantes, accéder a des marchés régionaux straté-
giques et bénéficier de leviers financiers adaptés
a leurs étapes de croissance.

Ce soutien a renforcé la capacité du Centech
d générer un impact durable non seulement &
Montréal, mais d I'échelle du Québec, en créant
un corridor solide entre innovation technologique,
développement régional et passage & I'échelle.
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PARTENAIRE PRINCIPAL

BANQUE NATIONALE

Parmi nos partenaires majeurs, la Banque
Nationale (BNC) a occupé une place essentielle
en 2025. Elle a contribué et soutenu les startups
accompagnées par le Centech dans leurs pre-
miéres étapes de croissance.

CONTRIBUTION

La Banque Nationale a joué un réle déterminant
dans la préparation financiére des entrepre-
neur(e)s. Grace & son expertise, & ses conseil-
ler(-ére)s spécialisé(e)s et & sa compréhension
des défis propres aux technologies émergentes,
elle a offert aux startups un accompagnement
stratégique dés leurs premiéres validations.

Son engagement s’est traduit par un acceés privi-
|égié a des ressources financiéres, a des conseils
adaptés aux phases de pré-commercialisation
et de commercialisation, ainsi qu'd des outils es-
sentiels pour structurer une stratégie de finance-
ment solide et réaliste.

BANQUE
NATIONALE

IMPACT DE LA BNC

La contribution de la Banque Nationale s’est
manifestée concrétement: elle a aidé les entre-
preneur(e)s astructurer leurs besoins financiers, &
préparer leurs rondes de financement et & mettre
en place une planification durable pour soutenir
leur croissance. Elle a ainsi permis aux startups
d'étre mieux outillées pour naviguer les enjeux
financiers complexes propres @ linnovation
technologique.

N

Grdce a son implication, plusieurs entreprises
incubées ont pu accélérer leur accés au capi-
tal, consolider leurs premiéres ententes com-
merciales et batir des modeéles financiers plus
robustes. Cette présence a renforcé la maturité
financiére du portefeuille d’entreprises accom-
pagnées par le Centech et a contribué a aug-
menter leurs chances de succeés a long terme.

20......
.10000$

a chaque année
dont 2025 offrant un appui
financier inestimable a nos
entrepreuneur(e)s
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RESUME 2025

Nos moments forts de 2025 — une année ou I'écosystéme a accéléré le mouvement

En 2025, notre conviction s’est une fois de plus confirmée: I'innovation ne se construit jamais seule.
Elle émerge, se renforce et se déploie grace a un réseau vivant, capable de connecter les talents, les
expertises et les opportunités.

En fédérant les acteurs clés du Québec, nous avons créé des parcours plus forts, plus riches et plus
alignés sur les besoins réels de l'industrie. Et ce maillage serré a donné naissance a des collaborations

qui ont amplifié 'impact de tout 'écosystéme.

DES COLLABORATIONS QUI ONT ACCELERE L'IMPACT:

Ax.c

Un partenaire stratégique avec qui nous avons
tissé des liens encore plus étroits entre industrie,
innovation et solutions applicatives

Journée de I'Innovation Ouverte

(en collaboration)

Une alliance qui a élargi notre portée et
permis d'accompagner un plus grand nombre
d'innovateur(-trice)s avec un soutien structuré
et ciblé.

RSRI (Regroupements sectoriels

de recherche industrielle du Québec)
Collaboration sur des programmes de
financement et des opportunités pour les
startups, dont 'octroi du programme en
mines et minéraux critiques.

Entreprendre a I'international

Une initiative qui réunit les communautés de
recherche et professionnelles des incubateurs
pour produire des connaissances au service
de I'entrepreneuriat innovant au Québec.

Le Centech continue de s'impliquer aux cotés
du Camp, de I'ACET, de I'Université Laval

et de Québec Tech.

NOTRE SIGNATURE EN ACTION

Bootcamp ACET — Le Camp

Une force combinée qui a accéléré plusieurs
projets technologiques & fort potentiel, en créant
un pont concret entre nos écosystémes.

Invest-Tech

Evénement phare du Consortium québécois des
incubateurs High-Tech, co-organisé par I'ACET,
le Centech, CTS et ZU. L’édition 2025 a réuni

260 personnes, dont des startups innovantes
dans les domaines de I'lA, du Deep Tech et de

la Med/Biotech, dans le but de créer des liens
stratégiques entre entre reneur(e)s & fort
potentiel et investisseurgeuse)s.

Québec Tech

Un partenaire clé qui a renforcé notre présence
et notre influence partout dans I'écosystéme
entrepreneurial québécois.

Tournée des régions

Une démarche proactive pour aller a la
rencontre des innovateurs locaux, détecter
les talents et activer I'innovation dans toutes
les régions du Québec.

En 2025, nous avons une fois de plus assumé notre réle d'acteur fédérateur: activer, connecter,
amplifier. Pour que chaque startup, peu importe ou elle se trouve, accéde & plus d’opportunités,

plus rapidement.

Parce que I'innovation avance plus vite quand
tout I'écosystéme avance ensemble.
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CONCLUSION

30 ANS D'IMPACT,
UN NOUVEL ELAN

POUR L'AVENIR

A l'approche de notre 30° anniversaire, nous avons
pris le temps de regarder ce qui se construit, par-
fois en silence, souvent en profondeur, toujours
en mouvement. Ce rapport en témoigne: der-
riere chaque rencontre, chaque projet, chaque
trajectoire entrepreneuriale, un écosystéme entier
avance, apprend et se transforme avec nous.

Sile Centech est aujourd’hui plus qu'un accéléra-
teur, c’est parce que nous avons su grandir avec
nos valeurs. La performance, qui nous pousse
a viser plus loin et & transformer I'audace en
résultats. La bienveillance et 'empathie, qui nous
rappellent que les technologies sont portées par
des humains, et que c’est en prenant soin des re-
lations que le progrés devient réel. Et 'honnéte-
té transformatrice, qui nous invite & regarder le
monde tel qu’il est, pour mieux construire ce qu'il
peut devenir.

Ces valeurs ne sont pas des mots: elles sont la
trame invisible qui relie tout ce que nous faisons.
Elles sont le moteur du mouvement que nous
avons lancé il y a trois décennies, et qui continue
aujourd’hui de se déployer dans de nouveaux
secteurs, de nouveaux partenariats, de nouvelles
ambitions.

En ouvrant ce nouveau chapitre, nous choisissons
d'avancer avec confiance et conviction. Nous
choisissons de continuer d connecter, d activer,
amplifier. Nous choisissons de rester fideles & ce
qui nous définit, et audacieux face & ce qui vient.

Trente ans de mouvement derriére nous.
Un horizon de possibilités devant nous.

Et une certitude: c’est ensemble que nous
construirons la suite.
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30 FOIS MERCI

BANQUE

NATIONALE

IBDO

OSLER

Osler, Hoskin
& Harcourt LLP

TACT

EY

v v;nguard

SCHOOL

MNP
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